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AKTUÁLNĚ  Z  EVROPSKÉ UNIE

DOPRAVNÍ POLITIKA

EP PROTI DOPRAVNÍMU FONDU EU

Plénum Evropského  parlamentu se podle očekávání nevyslovilo pro vytvoření dopravního fondu  k výstavbě infrastruktury v EU.   Místo toho je jen třeba zlepšit koordinaci využívání různých peněžních zdrojů.  Toto rozhodnutí především kritizuje drážní sektor: „Fond by měl umožnit efektivněji a cíleněji podporovat dopravní projekty“ uvedla Společenstvo evropských drah a infrastrukturních podniků CER, Evropský svaz drážního průmyslu Unife a Evropský svaz provozovatelů infrastruktury EIM.  Všechny tři svazy  nicméně vítají, že europoslanci považují snížení emise CO2  v dopravě za přednostní výzvu budoucí dopravní politiky EU.  Podle vedení CER může přitom dráha sehrát rozhodující roli.  Musela by to však Evropská komise zohlednit v plánované Bílé knize k dopravní politice do roku 2010.   

PŘIPOMÍNKY SRN  K BUDOUCÍ DOPRAVNÍ POLITICE EU

Německý spolkový ministr dopravy Peter Ramsauer se chce zasadit v EU o přísnější dodržování principu subsidiarity. Evropská pravidla musí přinášet přidanou hodnotu. Uvedl to na zasedání dopravního výboru spolkového sněmu při představení strategického dokumentu k evropské politice ministerstva. Téma vulkanického popela například ukázalo, jak je společný postup potřebný.  Ve věci zatížení dopravy externími náklady je  Ramsauer  pro konkurenční rovnost všech dopravních oborů. Náklady na  dopravní zácpy a nehody je nemají zatěžovat.  Při schvalování drážních vozidel pro celou EU je Ramsauer pro to nevolit časově náročnou cestu přes harmonizaci předpisů. Rychlejší usnadnění prý přinese vzájemné uznávání pravidel jednotlivých států jakož i národní testy a zkoušky. Od provozních zkoušek s dlouhými silničními soupravami očekává Ramsauer nové poznatky, jež pak bude možno využít při evropských diskusích. Jde kupříkladu o potenciál úspor a efektivnosti, dopravní bezpečnost jakož i dopady na infrastrukturu a dopravní hospodárnost.    

K NOVELE SMĚRNICE O NEBEZPEČNÉM ZBOŽÍ

26. července Rada ministrů dopravy rozhodla, že nebude proti, aby Evropská komise přijala novou směrnici  o nebezpečném zboží, která bude postavena na přizpůsobení vědeckému a technickému pokroku stávající směrnice o pozemní dopravě nebezpečného zboží (2008/68/EC). Návrh nové směrnice novelizuje přílohy  v platné směrnici v návaznosti na  vždy dvouleté  modernizační kroky kolem mezinárodních úmluv o dopravě nebezpečného zboží  po silnici, po železnici a ve vnitrozemské plavbě. Nová ustanovení mají platit od 1. ledna 2011 s přechodným obdobím do 30. června 2011.

SILNIČNÍ DOPRAVA               

KAUZA  EUROVIGNETA – DÍKY KRIZI

Belgie se nachází v krizi. Spory mezi Vlámy a Valóny ukázaly v červnu na potřebu nových voleb.  Nebylo  to žádoucí ani pro EU, protože 1. července přebírala Belgie na 6 měsíců její předsednictví. Sestava vlády probíhá složitě a může trvat řadu měsíců.  Avšak i bez federální vlády si království hodně předsevzalo.  V oblasti dopravy by konečně mělo dojít k jednotě mezi členskými státy ve věci zatížení těžké silniční dopravy  externími náklady (směrnice o eurovignetě). Belgičtí vyjednávači jsou optimističtí a věří, že se to do konce roku podaří. Zřejmě tomu napomáhá i současná hospodářská a finanční krize. To zvyšuje tlak na členské státy, aby hledal nové zdroje peněz.  Hodně zemí, které se v uvedené záležitosti chovaly zdrženlivě, začíná uznávat potřebu změny dané směrnice. To by ale nemělo stačit  k docílení průlomu v kauze, na které si už vylámala zuby  například francouzská a česká  předsednictví.  Obě poslední předsednictví pod vedení  Švédska a Španělska se ani o nic nepokusila. 

K bezprostředním otázkám patří zejména účelové vázání příjmů z mýtného.  Protože zde se opět odráží  existující konflikt  mezi okrajovými a  tranzitními státy, bylo by řešení tohoto problému   také současně klíčem  pro celkový kompromis. Zatímco tranzitní by rády zůstaly pány nad svými příjmy z mýtného, okrajové státy chtějí, aby šly do projektů dopravní infrastruktury. 

Belgie je složitý, opravdu komplikovaný stát. A právě proto tato země jako žádná druhá disponuje politiky, kteří rozumějí tomu jak hledat a nacházet kompromisy.  K tomu může belgický státní sekretář pro dopravu Etienne Schippe jednání o směrnici k eurovignetě  nenuceně nasměrovat. – Potom, co se strana vlámských křesťanských demokratů jednoznačně počítá k těm, co prohrály volby, je jasné, že tento bývalý šéf státní dráhy politickou scénu opustí. Až do jmenování nové vlády on může – uvolněn od každodenní stresující agendy – využívat svého času ke kauze eurovigneta. Kdo ví, snad je to předpokladem sjednocení, když zkušení politici jedné země v krizi převezmou vedení EU.    

OMEZOVAČE RYCHLOSTI  PRO TRANSPORTÉRY       

Do roku 2020 mají být povinně zavedeny omezovače rychlosti také pro lehká užitková vozidla do 3,5 tuny. Oznámil to dopravní komisař Siim Kallas koncem července při prezentaci „Programu silniční bezpečnosti EU 2020“. Dále se předpokládá, že nákladní auta  budou do roku 2020  vybavována zařízením k dodržování jízdního pruhu a automatickým systémem nouzového brzdění jakož i elektronickým systémem řízení jízdní dynamiky. Má se tím nížit nebezpečí destabilizace nebo převrácení vozidla. – Počet usmrcených na evropských silnicích se má v příštím desetiletí snížit na polovinu. Harmonizaci rychlostních limitů v EU Kallas vyloučil.  Smysluplnější by bylo úplné zajištění přeshraničního sledování dopravních delikventů. Návrh belgického předsednictví na výměnu údajů o registracích vozidel mezi národními úřady označil Kallas za pragmatické a mnohoslibné. Pro  harmonizaci řádů silničního provozu však „ještě nenastala ta správná doba“.   

UNIE SE POKUSÍ SNÍŽIT POČET ÚMRTÍ NA SILNICÍCH O POLOVINU.. 

V roce 2009 zemřelo na evropských silnicích 35 000 osob, což je o 36 % méně než v roce 2001, kdy Komise poprvé stanovila cíl na snížení úmrtnosti na silnicích o 50 %. Nejrizikovější skupinou jsou mladí lidé a motocyklisté.Mezi nejčastější příčiny smrtelných nehod patří nepřiměřená rychlost, řízení pod vlivem alkoholu a nezapnuté bezpečnostní pásy. Zbytečné riziko však také představují vozidla ve špatném technickém stavu a špatně udržované silnice. Všemi těmito otázkami se zabývá nový  program EU.

Co se očekává v příštích 10 letech?

• V platnost vstoupí nová pravidla, podle kterých bude muset být čím dál tím více vozidel vybaveno automatickými systémy varování, včetně varování při překročení rychlosti nebo opuštění jízdního pruhu.

• Finanční prostředky EU se budou moci použít pouze na budování takových silnic, které vyhovují evropským předpisům.

• EU bude spolupracovat s vnitrostátními orgány na vytvoření společné strategie v oblasti vzdělávání a výcviku účastníků silničního provozu.

• Více úsilí bude zaměřeno na zvýšení bezpečnosti motocyklistů. V posledních letech se počet úmrtí na silnicích snížil u všech kategorií vozidel kromě motocyklů. I když motocyklisté tvoří jen 2 % všech účastníků silničního provozu, každoročně se okolo 17 % smrtelných nehod týká právě jich.

Podle nedávného průzkumu veřejného mínění se Evropané domnívají, že pro snížení počtu nehod by se mělo učinit více. Příslušné orgány by se podle nich měly zaměřit na zlepšování stavu silnic a prosazování dopravních předpisů.Pouze čtyřem zemím se podařilo oproti roku 2001 snížit počet úmrtí na silnicích o 50 %. Bylo to Lotyšsko, Španělsko, Estonsko a Portugalsko. Počet smrtelných nehod naopak vzrostl v Rumunsku a na Maltě.Nejnižší počet úmrtí na silnicích v roce 2009 zaznamenali ve Spojeném království, Nizozemsku a ve Švédsku. Nejvyšší počet úmrtí byl naopak v Řecku a Rumunsku.

EP SCHVÁLIL  SMĚRNICI O ITS

Evropský parlament hlasoval počátkem léta na svém plenárním zasedání ve prospěch nového právního rámce pro Inteligentní dopravní systémy (ITS) na úseku silniční dopravy a jejího propojení s druhými obory dopravy. Směrnice představuje šest prioritních akcí, jež bude třeba schválit v nadcházejících čtyřech letech. Mezi priority patři:  multimodální informační služby pro cestování v celé EU -  informační služby o silničním provozu v reálném čase ▪ data a postupy pro rozhodování o silniční bezpečnosti ▪ minimum univerzálních informací dopravních informací zdarma pro uživatele ▪ harmonizované opatření pro interoperabilní eCall v celé EU ▪ opatření o informačních a bezpečných parkovacích místech pro nákladní automobily a komerční vozidla.    

Směrnice umožňuje široký rozsah interoperabilních ITS v EU a usnadňuje přístup k informacím, aby silniční doprava byla efektivnější a přátelštější k životnímu prostředí. Po publikaci v úředním listě EU (Official Journal) budou mít členské státy 18 měsíců k převedení směrnice do národních předpisů.  

ŽELEZNIČNÍ DOPRAVA

KALLAS A DRÁHY: KONFRONTAČNÍ KURZ

Dopravní komisař Kallas  poskytl v minulých dnech rozhovor německému dopravnímu tisku a byl nebývale kritický vůči státním drahám obecně v vůči Německé dráze DB zvláště. Není až tak podstatné, že Estonec není po pěti měsících ve funkci zcela pevný ve všech detailních otázkách. To byl také případ jeho někdejší předchůdkyně ze Španělska Lyoaly de Palaciové, když přebírala úřad a která s zakrátko stala jednou z nejlepších  dopravních eurokomisařů.  Kallas nechodí dlouze kolem horkých bramborů a nazývá věci pravými jmény.Tím se především liší od svého předchůdce Jacquese Barrota.  Že to není Kallasův způsob, se musely přesvědčit evropské dráhy.  On totiž musel zřejmě během několika měsíců zjistit, že mezi tím, co evropské dráhy říkají a co činí je obrovský příkop.   Skutečně, od určité doby tu není žádný drážní podnik, který by zpochybnil otevření drážního trhu, nalinkované EU. Avšak v neposlední řadě vytýkací řízení  k nedostatečnému převodu drážních směrnic z Bruselu do národního práva ukazují, že se mnohé ještě nachází  sotva v počáteční fázi. Přitom jsou Kallasovi trnem v oku energie a fantazie, jež  využívají  ruku v ruce  členské země, drážní podniky a jejich  lobbystické  firmy, aby si své  trhy zachovaly a historicky vzniklé výhody ochránily. Otevřenost, se kterou Kallas tyto věci pojal (Viz Spediční zpravodaj SSL 7 ) se liší od přístupu  od prezidenta Komise Manuela Barossa, který měl přibrzdit přepracování prvního balíčku drážních předpisů ( na tlak lobbystů).   Barosso údajně nepatří mezi právě nejpevnější politiky EU, který hájí evropské zájmy před jednotlivými národními přístupy – jak by jeho úřad vyžadoval. Kallas dal jednoznačně najevo, že nehodlá tančit podle píšťalky  jednotlivých členských států. Protože kdo se  se státními drahami  dostane často do křížku, dostane se i do konfrontace s národními vládami.  Další průběh novely ukáže, jak dalece si Kallas při této zkoušce síly s prezidentem Barossem a vlivem národních států bude umět své postoje uhájit.  

PODPOROVAT DRÁHU JAKO   ALTERNATIVU K AEROLINKÁM 

V návaznosti na vícerá uzavírání evropského letového prostoru požadovali europoslanci různých politických frakcí Evropskou komisi, aby  činila dráhu alternativou k letecké dopravě. K tomu by se muselo přednostně  urychlit vytvoření společného drážního trhu a posílit investice do infrastruktury. Dopravní komisař ERU Siim Kallas  informoval, že  v plánované Bílé knize o dopravní politice do roku 2020 se bude přepracování prvního drážního balíčku předpisů zaměřovat také na tento požadavek. Předpokladem bude i podpora na straně evropských ministrů dopravy. Společenstvo evropských drah a infrastrukturních podniků CER výslovně požadavek europsolanců podpořilo.    

DB SE MUSÍ V SRN  VZDÁT  PODÍLŮ NA ARRIVA 

Ředitelství EU pro hospodářskou soutěž odsouhlasilo  prodej britského dopravního koncernu Arriva Německé dráze DB.  Povolení bylo uděleno s podmínkou, že DB v Německu prodá všechny dosavadní aktivity Arriva. Na tiskové konferenci koncem července k pololetním výsledkům předseda představenstva dr Rüdiger Grube sdělil, že sama DB toto řešení Evropské komisi navrhla.   Patří k tomu železniční doprava i infrastruktura.  Strana zelených kupř. navrhuje, aby podíly Arriva  do jejich prodeje spravovala jakási prozatímní společnost. 

INFRASTRUKTURA

EU HLEDÁ FINANČNÍ NÁSTROJE

Prostředky, jež jsou k dispozici  na výstavbu Transevropské sítě (TEN), jsou nedostatečné. Evropská komise proto v příštím rámcovém finančním plánu od roku 2014 vytváří nové finanční nástroje; jde o to ještě lépe dotovat dopravní a speciální drážní projekty. Oznámil to zástupce  ředitele generálního ředitelství pro dopravu (Move) Zoltan Kazatsay na drážní konferenci Global Rail Freight Conference, kterou pořádal mezinárodní svaz železnic UIC v Petrohradě.   Úvahy o nových  finančních nástrojích představí Evropská komise ve své Bílé knize koncem tohoto roku. Železniční tratě jsou klíčovou součástí politiky TEN, protože rozvoj železnice odpovídá představám EU o mobilitě a ochraně životního prostředí. V současném rámcovém programu, který se vztahuje na období 2007 až 2013, je rezervováno 68 procent prostředků TEN na drážní projekty.   

KDO  JE  KDO

V mezinárodní dopravě – spedici – logistice       Část 97   

MTAC -  KÖLN A JEHO PLATFORMA „THE FRESH CONNECTION“

Poradenský a softwarový dům MTAC z Kolína nad Rýnem organizuje zajímavou akci: novou výukovou simulaci dodavatelského řetězce „The Fresh Connection“.  Akce začne v Německu 25. října. Účastníkům na ní se má v průběhu sedmi týdnů  dostat hlubšího poznání o fungování dodavatelských řetězců. Půjde o praktické know-how, jež se dá využít ve vlastním podniku. 

Účastníci podnikové simulace přejímají roli virtualních výrobců,  aby je „The Fresh Connection“ (TFC) ochránila před hospodářským pádem.  MTAC uvádí, že zcela záměrně vybrali výrobce, který je konfrontován s výslovně složitými logistickými výzvami. TFC je organizována v německy mluvícím prostoru. Jedná se zde o zkazitelné zboží jakož i o značně obsáhlé mezinárodní logistické řetězce, jež jsou při tomto produktu zapotřebí. 

Další země následují

Jak uvedeno, simulace pro Německo, Rakousko a Švýcarsko začíná 25. října a trvá sedm týdnů. Pro rok 2011 se plánují další tři pokračování.  Dosud TFC s úspěchem běžela s úspěchem v Holandsku, Belgii a Velké Británii. V současnosti se nabízejí mimo německy mluvící prostor další podnikové simulace v USA a v Jižní Africe. Cena za účastníka činí 349 EUR. 

Tým managementu virtuálního světa dodavatelského řetězce TFC sestává celkem ze čtyř členů: vedoucího oddělení nákupu, výroby, prodeje a dodavatelského řetězce. K účasti na simulaci je zapotřebí počítač s internetovým připojením. Simulace funguje se všemi obvyklými browsery a  trvá sedm týdnů.  Každý týden představuje  polovinu hospodářského roku. Týdně dostanou účastníci  přes program úkoly, novinky na trhu nebo změny rámcových podmínek. Tým musí nejen přijímat správná strategická a taktická rozhodnutí, musí také  reagovat a být připraven na měnící se prostředí. 

Citlivost na logistické výzvy 

Účastníci musejí počítat v rámci celkového scénáře vždy s nepředvídatelnými podněty a reagovat na ně velmi pružně. V průběhu podnikové simulace může docházet k nejrůznějším scénářům. Tak nákupčí rozhoduje, zda nakoupit pomeranče v jižní Americe  a nebo raději do dražšího velkoobchodu ve Španělsku.

Vedoucí výroby musí naproti tomu stanovit ideální stupeň využití svého výrobního zařízení. A obchod může rozhodnout, zda se účastní zvláštní slevové akce  zákazníka či nikoliv. Konečně manažer dodavatelského řetězce jej koordinuje a zjišťuje stav bezpečnosti. 

Platforma TFC cvičí citlivost všech účastníků na fungování  s logistickými výzvami podél celého řetězce. Konkurenční charakter udržuje motivaci všech účastníků tréninku vysoko – osm z deseti účastníků v Holandsku  by se jej dnes znovu účastnilo. 

Platforma je tedy podstatně více než nějaká hra. Simulace se zaměřuje na všechny, kdo chtějí znalosti o dodavatelském řetězci získat, rozšířit nebo otestovat. Cílová skupina zahrnuje pracovníky z oblasti řízení dodavatelského řetězce, logistiky, nákupu, marketingu a financí. Studenti zaměření na studium řízení dodavatelských řetězců se mohou simulace účastnit za snížený tarif.  

AKTUÁLNĚ ZE SLUŽEB KEB A SBĚRNÝCH  SLUŽEB

KURÝRNÍ – EXPRESNÍ – BALÍKOVÉ SLUŽBY

FRANCIE

PŘESHRANIČNÍ PROJEKT PRO ELEKTRO-VOZIDLA

Projekt má být zajímavý pro sektor KEB: v regionu mezi francouzským Štrasburkem a německými Stuttgartem, Mannheimem a Karlsruhe  má odstartovat světově první ukázkový přeshraniční projekt pro využití elektro-vozidel.  Dohodl to francouzský prezident Nicolas Sarkomy s německou kancléřkou  Angelou Merkelovou na francouzsko – německém summitu v Paříži. 

HOLANDSKO

CVC CAPITAL PARTNERS SE ZAJÍMÁ O TNT POST

Podle zpráv z médií britský finanční investor CVC Capital Partners  má zájem o dopisovou složku  společnosti TNT. Nizozemské noviny „Het Financieele Dagblad“  v minulých dnech informovaly,  že by CVC chtěl převzít „podstatný podíl“ na TNT Post.  Při jednání se mělo hovořit o částce v řádu 1,5 miliardy EUR.     

NĚMECKO

KONKURENTI POŠTY ZAKLÁDAJÍ SPOLEK „MAIL ALLIANCE“

Holandský poštovní koncern TNT vstoupil s německými odesílateli do aliance. Spolek chce propojit podejové sítě  a nabízet zákazníkům službu v celostátním rozsahu; informovala o tom nově založená „Mail Alliance“.  Do nové aliance patří nakladatelské skupiny Holfzbrinck a Madsack jakož i mediová skupina Pressedruck z Augsburgu.  Spolek disponuje 50ti podejovými místy, čtyřmi překladišti a společnou sítí IT.  Nedávno byly podepsány potřebné smlouvy. Partneři startují podle vlastních údajů novou ofenzivu v konkurenci Německé poště. Šéfem aliance je Michael Kunter. TNT se v budoucnu v SRN zaměří na doručování adresovaných dopisů. Činnost v oblasti neadresované reklamy pro domácnosti prodal koncern managementu úseku Přímá reklama. Úsek, na kterém pracuje kolem 300 osob, bude mít do konce roku nové jméno.     

KURÝRNÍ ZÁSILKY DO AUTOBUSŮ  Kurýrní služba Kurierdienst Fox Courier GmbH z Lipska a dálniční  autobusová doprava Schnellinien Bus GmbH z Postupimi chtějí využít zavazadlový prostor  v autobusech pro dopravu kurýrních zásilek po Německu. Podniky podporuje firma Netzwerk Logistik Leipzig – Halle; projekt byl nedávno představen odborné veřejnosti. 

MBE ZVÝŠILA TRŽBY O 8 PROCENT

Frančízová síť Mail Boxes  Etc  (MBE) zvýšila loni tržby skupiny v Německu a Rakousku o 8 procent na 40 milionů EUR. Celkem ve 150 centrech MBE v obou zemích se zasílalo 1,1 milionů balíků. Ve službách pro sektor  grafiky a tiskáren činil nárůst 8,8 procent. První „MBE Center“ odstartovalo  v Berlíně v dubnu 2002. Na MBE Deutschland  GmbH se 20 procenty podílí integrátor UPS z USA. Vedoucími podniku jsou Michael Sradnick a Thomas Denney.      

GTS POST HLEDÁ FRANČÍZOVÉ PARTNERY

Balíková služba GTS   Post  jistí rozvoj hledáním franšízových partnerů. Poradenský dům Rossleben & Partner Consulting z Overathu u Kolína n.R. vzal na sebe zajištění těchto partnerů na regionální a lokální bázi.  Je zájem o frančízové partnery, kteří budou ve svém regionu  koordinovat  nasazení až 25 regionálních partnerů. Vedle přepravy balíků bude GTS post nabízet také spediční a další poštovní služby. V Mannheimu sídlící GTS  je německou částí mateřské společností stejného jména, sídlící v anglickém Wakefieldu (záp. Yorkshire).  V SRN  funguje hlavně jako balíková služba první míle, která předává své objemy na etablované sítě – především UPS.  Podnikne již několik let snaží  o vybudování celoněmecké sítě  příjmů balíků.   

RUSKO

ZVÝŠENÁ AKTIVITA SLUŽBY HERMES

Německá  balíková služba Hermes se bude více angažovat na ruském trhu. Hermes tak sleduje kroky mateřské společnosti Otto, která buduje „ruský obchod“. Předseda představenstva Otto H. Schneider k tomu: „Je to jeden z našich nejnapínavějších projektů – nejen teď, ale i pro příští roky“.  Podle něj má Hermes získat zákazníky v Rusku lepší službou. Jinou, než jak je teď na trhu obvyklé – standardní balíky mají v Rusku  dobu dodání mezi třemi a šesti týdny, zatímco Hermes chce dodávat maximálně do sedmi dnů. Toho se má m.j. dosáhnout cestou kooperace.    

VELKÁ BRITÁNIE

LOŇSKÝ PROPAD MEZINÁRODNÍHO EXPRESNÍHO TRHU 

Mezinárodní expresní trh se loňském roce poprvé propadl. Zbožový obrat šel dolů o 6,9 procent z 2,144 na 1,997 milionů denních zásilek. Uvádí to studie „International Air Fraight and Express Industry Performance Analysis“, provedená skupinou  Air Cargo Management. Od roku 1997 šla tato branže nahoru ročně v průměru o 5,1 procent a toto byl jasný krok zpět. Přesto vycházejí poskytovatelé expresní služby celkově lépe než oblast leteckého carga, protože zde byl zaznamenán pokles 15 procent. A vyhlídky jsou pro letecké zboží podle autorů stále nejistě. Důležitým poskytovatelem v Air Expressu je UPS s podílem 25,2 procent. Na místech 2 až 5  následují FedEx, DHL, TNT a Express Mail Service od Universal Postal Union.  

USA

FEDEX HROZÍ KONGRESU KRÁCENÍM INVESTIC

Společnost expresní dopravy FedEx  se ohražuje proti plánu americké politiky usnadnit odborové organizování zaměstnanců. Pokud kongres schválí příslušný návrh zákona, hodlá FedEx krátit ročně investice do expresní složky o 2 miliardy USD. Takto reagoval šéf firmy red Smith. FedEx má obavu, že by do budoucna bylo pro odbory snadnější organizovat pracovní boj. 

SBĚRNÉ SLUŽBY▪ SBĚRNÉ SLUŽBY▪ SBĚRNÉ SLUŽBY

BULHARSKO

24 PLUS JE TĚSNĚJI  PROPOJUJE S RUMUNSKEM

Kooperace sběrného zboží  24 plus z německého Haunecku získala dva přidružené partnery pro jihovýchodní Evropu: v Bulharsku společnost Somat AG,patřící ke skupině Willi Betze a v Rumunsku KLG Europe Logistics SRI. Noví partneři nabízejí pět týdenních možností zasílání do Sofie – Gorubljane respektive do Bukurešti.  

HOLANDSKO

ROTRA PŘEBÍRÁ BELGICKÉHO GILLEMOTA

Finanční potíže vedou francouzskou skupinu Giraud, aby se rozloučila se svou  belgickou dcerou sběrné služby Transport Gillemot N.V. Tým 125 zaměstnanců, park 100 nákladních vozidel a skladové plochy o rozloze 22.000 čtv. metrů v Kampenhoutu (Flandry) a ve Fleurs (Valónsko) přejímá nizozemská společnost Rotra. Holanďané písemně přislíbili, že převezmou všechny činnosti a budou v nich pokračovat.  Současně počítá Rotra se synergií. Rotra byla založena před 100 lety a je dosud v rukou rodiny. Má sídlo v Doesburgu a provozuje filiálky v Rotterdamu a na letišti Schiphol v Amsterodamu.  Firma středního stavu po desetiletí uplatňuje své služby i na belgickém trhu. Pro námořní a letecké cargo Rotra provozuje filiálky v Antverpách a na letišti v Bruselu. Ve skladování a silniční dopravě Rotra již úzce spolupracovala s Gillemotem v rámci sítě Cargoline. Rotra má 425 zaměstnanců  a tržbu 65 milionů EUR. Koupí Gillemota k tomu přibude dalších 25 milionů EUR.

NĚMECKO

VELKÝ TLAK NA CENY

Němečtí speditéři kusového zboží  očekávají, že letošní rok bude obtížný. Počítají sice se stabilními objemy, ale s velkým tlakem na ceny. Trh stlačil loni ceny dolů skoro o 15 procent – jak uvedl Michael Bargl, šéf IDS Logistik. Tím byli více postiženi velcí poskytovatelé služeb a kooperace, zatímco menší sítě na tom byly lépe. Předpokládá se, že proces koncentrace bude pokračovat. Může to vést k novým aliancím nebo spojením podniků.   

PARTNEREM CARGOLINE JE HOFFMANN CARGO

Kooperace kusového zboží  Cargoline má v regionu Rýn – Mohan nového partnera. Je to firma Hoffmann Cargo GmbH z Bischofsheimu.  Nahrazuje filiálku DSV Road z Dietzenbachum která se  kooperací rozloučila. Na Hoffmann Cargo se podílí samotná Cargoline 49 procenty. Zbývající podíl má v rukou Hoffmann Internationale Spedition.  

IDS HLÁSÍ ZMĚNU TRENDU

Kooperace kusového zboží IDS dosáhla s 2 miliony zásilek za první čtvrtletí t.r. předkrizového stavu a dostala se na úroveň roku 2008.  Podle ředitele systému M. Bargla všech 44 pracovišť dosahuje od poloviny února naprůměrných  nárůstů. Se 788 tisíci zásilek byl březen nejsilnějším měsícem co do zbožového obratu  od založení kooperace v roce  1982.  Pozitivní vývoj také zaznamenalo ústřední  překladiště v  hessenském  Neuensteinu.  Podle Bargla je trh silniční nákladní dopravy opět v pohybu a burzy ložného prostoru zaznamenávají lehké pnutí a narůstající ceny. V roce 2009 uvedlo 6.500 pracovníků sítě IDS do pohybu 9,37 milionu zásilek.  

ALTERNATIVA  V SYSTÉMU  PLUS KE SBĚRNÉMU TARIFU

Kooperace SystemPlus zavedla novou  tarifní strukturu  pro těžké zásilky.  Kooperace slibuje, že pro zásilky o hmotnosti  300 kg na paletu budou ceny podle relací sníženy. S tarifní opcí jménem „Premium Heavy“ směřuje SystemPlus na podniky,  které by chtěly využít evropskou síť  jako jednotnou platformu pro různě těžké zásilky. K tomu chce kooperace motivovat degresivně kalkulovanými tarifními podněty.  Karin Wolfová, ředitelka kooperace, v tom vidí alternativu k současným tarifům sběrného zboží. 

AKTUÁLNĚ ZE  ZAHRANIČNÍCH DRAH  

FINSKO

REJDAŘSTVÍ  CONTAINERSHIPS   JEZDÍ S GREEN CARGO

Finské námořní rejdařství  Containerships  spolupracuje v napojení na zázemí švédských přístavů s tamním podnikem drážní dopravy Green Cargo. Na dlouhé vzdálenosti se kontejnery znovu dostávají na vlaky.  Rejdařství provozuje síť linkové dopravy v oblasti východního Baltu, avšak i ve Velké Británii a regionu Středozemního moře. Intermodální síť Green Crago, jež je dcerou státní dráhy, zahrnuje 40 destinací a pokrývá místa na jihu země stejně jako vzdáleném severu. Rejdařství usilovalo o partnera, který jednoduše a efektivně propojí námořní dopravu se zajištěním pozemních dopravních služeb.  

FRANCIE

PŘÍSTAV ŠTRASBURK BUDUJE ŽELEZNICI

Francouzský provozovatel drážní sítě Réseau Ferré de France (RFF) a rýnský přístav Port Autonome de Strassbourg (PAS) chtějí zakrátko podepsat novou dohodu. Jejím cílem má být vytvoření drážního spojení  pro dopravu zboží  mezi dílčími přístavy PAS Strassboug, Cantenburg, Beinheim a Marckolsheim a regionálním průmyslovým a logistickým zázemím. Důvodem je francouzský zákon o životním prostředí „Grenelle 2“. Ten stanoví, že  RFF má do konce roku zajistit    provoz asi na 50 km přístavního prostoru PAS. Značí to, že se kolejová síť jmenovaných zařízení rozšíří skoro na 150 km.  V nové dohodě se má také stanovit rozvoj mezinárodní železniční dopravy – především s Německem. Na síti Alsaska fungují vedle státní dráhy SNCF také 4 soukromé dráhy.   

SNCF NECHCE INVESTOVAT U SOUSEDŮ

Francouzská státní dráha  SNCF nemá zájem investovat do španělské železniční dopravy. Uvedl to šéf vysokorychlostní složky Thales J.M. Dancoisne novinám „Transporte XXI“. SNCF se omezí na alianci se španělskou státní dráhou Renfe a na menšinový podíl na podniku Transfesa: „Přesto existuje velký zájem na společném provozování nákladní dopravy mazi Francií a Španělskem“.  

                                                               HOLANDSKO

TRAŤ „BETOUWE ROUTE“ LACINĚJŠÍ PRO E-LOKOMOTIVY

Drážní podniky, které jezdí po nové výlučně nákladní trati Betouwe mezi Holandskem a Německem s elektrickými lokomotivami, budou moci dlouhodobě pokrývat spotřebu elektřiny za výhodnějších podmínek.  Za tím účelem bylo ustaveno nákupní společenstvo CIEBR, které podepsalo s nizozemským dodavatelem energie Nuon rámcovou smlouvu. Hlavní impuls k tomu dodaly Nizozemský svaz uživatelů nákladních drah KNV, prodejní společnost od Betouwe Route  Keyrail a různé drážní podniky. Rámcová smlouva zajišťuje spotřebitelům  vysoký stupeň plánovací jistoty v nákladech na energii. 

ITÁLIE

74-LETÝ ŘÍDÍ STÁTNÍ DRÁHY

I když   přestárlá  reprezentační  fotbalová jedenáctka musela z jihoafrického šampionátu předčasně odcestovat,  je  v Itálii po seniorech poptávka:  od počátku července je 74-letý Lamberto Carda  prezidentem italských státních drah  Ferrovie dello Stato (FS). Jeho předchůdce Innocenzo Cipoletta (68), předseda představenstva od roku 2006, musel svou funkci opustit, protože  politicky nenaplňoval linii předsedy vlády Silvia Berlusconiho.  Za předchozí Berlusconiho vlády zaujímal L. Carda významné posty. Kromě jiného vedl právní službu úřadu pro státní dluhopisy a ministerstvo pro státní účasti.  Tento právník byl naposledy od roku 2003 prezidentem italské  komise pro dohled nad burzou Consib.        

KORUPČNÍ SKANDÁL U TRENITALIA

Na dva ex-manažery vlakové složky  státních drah Trenitalia (je součástí státních drah FS) a tři stavební podnikatele byly vydány v polovině července zatýkače. Trenitalia měla zadat  objednávky v hodnotě 10 milionů EUR  na údržbu a bezpečnost nákladních a osobních vlaků   spřáteleným firmám – za protislužby.  Skandál zasahuje velký okruh. Před nedávnem zveřejnil bezpečnostní úřad pro železniční dopravu v parlamentu zprávu, podle  které je bezpečnost dopravy nebezpečného zboží po železnici v Itálii nedostatečná. Tragédie z Viareggia, při které přišlo před rokem o život 32 osob, se prý mohla v roce 2009 s ohledem na nedostatečnou údržbu nákladních vlaků 50 krát opakovat.  Potvrzuje to ředitel bezpečnostního úřadu Alberto Chiovelli.  18 vagonů pronajímatele vozů GATX mělo mít stejné nedostatky  jako vůz, jenž tragédii způsobil.   

V ZÁŘÍ STARTUJE VLAK SPEDICE NORDOSSOLA

Italská spedice Nordossola Transporti posunula start svého kombi – vlaku mezi místy Domodossola a Kolínem nad Rýnem v SRN na září. Původněměl první vlak odstartovat  již  v červenci. Důvodem změny bylo započetí stavebních prací na  železniční trati Domodossola -  Iselle. Pravděpodobně v prosinci bude Domodossola také spojena s Moerdijkem/Rotterdamem.   

MAĎARSKO

NOVÉ DRÁŽNÍ SPOJENÍ  Z HAMBURKU

Společnost  Eurogate Intermodal (EGIM) odstartovala v polovině července nové drážní spojení, vedoucí přes Bavorský přístav v Regensburgu do budapešťského svobodného přístavu Csepel.  Na koridoru Hamburk – Regensburg – Budapešť nabízí  EGIM dva odjezdy týdně ucelenými vlaky s kapacitami po 96 TEU (20 stopých kontejnerů). Doba přejezdu obnáší přibližně 27 hodin.  V podnikové informaci se uvádí, že poptávka po dopravě do Maďarska v posledních letech silně stoupla.  

NĚMECKO

DB TLAČÍ NA VÝSTAVBU TRATI STUTTGART – ZURICH

Předseda představenstva Německé dráhy DB dr. R. Grube se chce zasadit u ministra dopravy dr P. Ramsauera o urychlenou výstavbu trati Stuttgart – Singen s dalším vedením na švýcarský Zurich.  Podle studie z roku 2005 infrastruktura uvedeného spojení  současné osobní a nákladní dopravě nepostačuje.  Dlouhé jednokolejné úseky a kombinace s regionálními vlaky  záporně ovlivňují kvalitu provozu.  Výstavba této tzv. patrové trati patří k prioritním potřebám DB. Celková investice se odhaduje na 162 milionů EUR, pro její financování však není uzavřena žádná smlouva. Grube podepsal v polovině června se švýcarským drážním šéfem Andreasem Meyerem  záměr o založení joint venture  pro osobní dopravu. 

SOFTWARE „ECHO“  PRO  EVIDENCI NÁPRAV 

Řešení  IT pro shromažďování, vedení a výdej údajů o nápravách  nákladních vagónů  nabízí softwarový dům Aprixon, specializovaný na železnici.  Podle informace podniku jsou v softwaru obsaženy potřebné struktury. Spolkový drážní úřad značně zostřil dokumentační povinnosti ohledně  vozových náprav  po loňském neštěstí ve Viareggiu - 29. června 2009.   Od 23. prosince m.r. platí obecné opatření, podle kterého držitelé vagónů musí sledovat předepsané údaje v dané věci.  Pro mnoho držitelů vagónů představuje správa takto získávaných údajů organizační problém.    

BYLO ZABRÁNĚNO PRŮTAHŮM KOLEM TAF TSI

Nebudou další průtahy kolem realizace směrnice TAF TSI pro interoperabilitu telematiky v železniční nákladní dopravě. Smluvní partneři se v polovině července dohodli, že se nebude vypisovat nové výběrové řízení pro vývoj společných komponentů. Smlouva s IT podnikem Elog bude dále pokračovat.  Předmětem debaty se stalo nové výběrové řízení proto, jelikož v posledních měsících došlo ke zpoždění ve vývoji softwaru.  Kromě toho je podnik Elog na prodej.  Do konce července se  měla projednat nová smlouva, která realizaci směrnice TAF TSI termínově zajistí. Podle ní se má od roku 2014 v železniční nákladní dopravě odvíjet komunikace  mezi drážními  a infrastrukturními podniky  jakož i mezi drážními podniky navzájem přes počítačové systémy.

NORIMBERK – MNICHOV  BRZY RYCHLOSTÍ  190 KM/HOD. 

Zahájení stavebních prací   mezi Ingolstadtem a Petershausenem  byla otevřena poslední stavba  „Sever“ na nové a rekonstruované trati  Norimberk – Ingolstadt – Mnichov pro vysokorychlostní dopravu. Sdělila to Německá dráha DB. Od roku 2014 mají jezdit vlaky mezi Norimberkem a Mnichovem rychlostí až 190 km/hod. Celková investice obnáší 200 milionů EUR (cca 5 miliard Kč). 

NĚMECKO MUSÍ DOHNAT ZTRÁTU  S  ERTMS 

SRN  si musí nyní pospíšit s vybavením německého úseku na drážním koridoru Rotterdam – Janov komunikačním a  bezpečnostním systémem ERTMS. To je názor ředitele Svazu drážního průmyslu v Německu (VDB) prof. Ronalda Pörnera. Spolu s dalšími členskými státy EU a se Švýcarskem podepsalo Německo nedávno prohlášení, že do roku  2015 bude na dopravním spojení s názvem Koridor A instalován ERTMS. Ve sdělení VDB se uvádí, že zatímco jiné státy již systém instalují nebo mají zajištěno jeho financování, V Německu „nejsou dosud ani financování ani instalační koncepce ujasněny“.  Vládou odsouhlasený termín 2015 „ bude vyžadovat značné dodatečné úsilí.  Drážní průmysl v SRN se připraven spolkovou vládu v odsouhlaseném akčním plánu podpořit“.      

RAKOUSKO

NOVÝ SCHENKERŮV HUB BUDE V SALZBURGU

DB Schenker  staví  v Salzburgu čtvrtý „Europa-Hub“ vedle hessenského Friedewaldu, Malmö ve Švédsku a Paříže. Areál o rozloze 80.000 čtv. metrů vzniká na severním předměstí  Bergheim  a zahrne nový terminál s překladištní halou a logistické centrum. Nahradí dvě stará zařízení v Salzburgu a jedno v Bergheimu.  Hala o rozloze 10.00 čtv. metrů bude vybavena podzemním řetězovým systémem.  Má překládat za hodinu 680 palet resp. 400 tun.  S halou je spojeno logistické centrum o rozloze 4250 čtv. m ( z toho 2000 čtv. m vysokoregálový sklad) pro zákazníky ve smluvní logistice  ze salzburského regionu. Terminál leží 6 km od nejbližšího dálničního nájezdu Salzburg - Nord a má drážní vlečku.  Novostavba je součástí modernizace Schenkerovy  sítě v jihovýchodní Evropě: ve Vídni a Záhřebu již byly nové terminály otevřeny,  v Sofii se nové zařízení dokončuje.   

ZDRAŽENÍ  NÁRODNÍ KOMBI DOPRAVY

Národní kombinovaná doprava v Rakousku se zdražila k 1. srpnu o 9 až 14 procent. Oznámil to Friedrich Macher, mluvčí představenstva nákladní dráhy Cargo Rail Austria.  Opatření zdůvodnil opožděnými cenovými korekturami – a tím, že ostrá konkurence v mezinárodní dopravě  neumožní podporovat deficitní národní dopravu. Předchozí a následné běhy v kombi jsou postiženy zdražením jen mírně a systém Ro-La již vůbec ne.        

VLAKY ÖKOMBI S TECHNIKOU ISU

Rakouský operátor kombinované dopravy Ökombi  odstartoval v červenci na prvním spojení  svou novou techniku „Inovativní překlad silničních návěsů“ (ISU).  Rozvojový projekt v rámci programu EU „Cream“ je na trhu zacílen na návěsy, jež nelže překládat jeřábem.  S prvním oběhem vlaků  dvakrát měsíčně se začíná mezi Welzem a jihobulharskou Starou Zagorou. Pro 1.800 km potřebuje ISU – Express 57 hodin.  Vlak tvoří 15 zdvojených plošinových vozů pro třicet  návěsů. Při větší poptávce je možno zavést 4 oběhy měsíčně. Vlak je k dispozici všem dopravcům. Ze Staré Zagory je směrován  přes Bulharsko, Rumunsko a Maďarsko do  Welzu. Trakci na celé trase organizuje rakouská nákladní dráha RCA.      

RUSKO

MOSKVA – DUISBURG ZA SEDM DNÍ

Společnost DB Schenker  formuluje nabídku kombinované dopravy s Ruskem. Již od června  jezdí nový vlak mezi Duisburgem a Moskvou jednou týdně v obou směrech. Informoval o tom předseda představenstva dr Karl-Friedrich Rausch v minulých dnech v Petrohradě.  Pro trasu o délce 2.200 kilometrů  potřebuje vlak „Moscovite“  sedm dní  a nabízí také celní odbavení. Rauch to uvedl na „Global Rail Freight Konference“, kterou pořádal světový drážní svaz UIC ve spolupráci s ruskými železnicemi RŽD.    

ŠPANĚLSKO

ZNOVU O PRIVATIZACI STÁTNÍ DRÁHY RENFE

Španělské ministerstvo dopravy plánuje podle hospodářských novin „Expansion“ znovu dílčí privatizaci státní dráhy Renfe a infrastrukturního podniku Adif.  Ministr dopravy Jose Blanco oznámil, že již podniká určité průzkumy.  Dílčí privatizace drážního podniku by se měla realizovat v rámci vstupu na burzu.  Tyto kroky se již diskutovaly v roce 2008.  Tenkrát však došlo k velmi silnému odporu odborů a od námětu se upustilo.  

PŘÍSTAVNÍ DRÁHA V BARCELONĚ JE V KONKURZU

Podnik Spain Rail je druhou soukromou drahou, která má v námořním přístavu Barcelona skončit. Podnik dluží státní dráze Renfe Mercancías 5,13 milionů EUR. Renfe v roce 2008 zvýšila tarify služeb. Podílnická firma na Spain Rail TIC zkrachovala před několika měsíci. Spain Rail byla hlavně zaměřena na přepravu kontejnerů. 

ŠVÝCARSKO

CENA UIC PRO DRÁHY SBB

Švýcarské spolkové dráhy  SBB vyhrály „Cenu za udržitelnost“ Mezinárodní  železniční unie UIC. Na 11. konferenci o udržitelnosti, pořádné UIC a španělskými drahami Renfe v červenci v Madridu, přesvědčily SSB svým projektem „Angažovanost SBB za udržitelnou mobilitu: příští kroky“. V něm popisují, jak se má stát odpovědný přístup k životnímu prostředí součástí strategického rozvoje a organizace. Jury v tomto shledala nejšíře pojaté nasazení. Druhou cenu získala Německá dráha za produkty bez emise CO2 „Ecoplus“ a „Bahn.corporate Ecoplus“. Třetí cena připadla norským dráhám za projekt „Měření a management na úseku energie“.   

NOVÁ SPOLEČNÁ TRAKČNÍ SPOLEČNOST

Neutrální  trakční společnost  pro tranzitní dopravu mezi Německem a Itálií založila švýcarská nákladní dráha SBB Cargo spolu s kombi – operátorem Hupac. Jeho podíl činí 25 procent; možná je i účast dalších partnerů.   Začátek činnosti  nové společnosti SBB  Cargo International je plánován na leden 2011.  Nabídka k účasti je především směrována na operátory kombinované dopravy. Ti by měli přinést kolem 80 procent  plánovaných ročních tržeb 300 milionů SWR (cca 225 milionů EUR) – s Hupacem jako největším jednotlivým zákazníkem. Budou ale osloveni  další velcí zákazníci – drážní spedice, jiné dráhy a jednotliví velcí odesílatelé.  SBB Cargo se soustředí  výlučně na ucelené vlaky  a tím hodlá snížit strukturní náklady na polovinu.  Nová společnost, která  bude sídlit v prostoru Basilej/Olten/Luzern, bude nabízet místa cca  480 osobám, z toho 237 strojvůdcům a 76 provozním pracovníkům.  Patří sem pro začátek také vlastní personál  na lokomotivách v Německu a v Itálii.

POUČENÍ  Z CIZÍCH  MALÉRŮ

SPEDICE A BOJ S KORUPCÍ  II  - ZE ZAHRANIČNÍCH ZKUŠENOSTÍ 

Navazujeme na první část této informační série, která vyšla v minulém čísle Spedičního zpravodaje č.7.   

Protikorupční zákony USA mají  kupříkladu pro německé logistické podniky velký až existenci ohrožující význam.  Nebezpečí hlavně spočívají v celním odbavení. Se zavedením „Compliance Systems“  (viz níže) je možno tato rizika výrazně snížit.

Případ Siemens učinil také v Německu známým nejdůležitější americký protikorupční zákon FCPA (Foreign Corrupt Practices Act), popsaný již v 1. části tohoto cyklu..  Zákon FCPA byl v USA vydán po skandálu s Nixonovou vládou a  s prodejem Lockheed.  V roce 1998 byl rozhodujícím způsobem zostřen, takže se může vztahovat na zahraniční subjekty, kteří v USA nesídlí.  

Aby bylo možno FCPA použít vůči zahraničním deliktům, je ještě zapotřebí „minimum contacts“ s USA.  Tím již mohou  být platby v mezinárodním bankovním styku, jenž v zásadě probíhá  přes USA.  Provinilým je podle FCPA jen ten, kdo uplácí, nikoliv – jako podle německého práva –  také příjemce částky.  Přitom musí jít o „official“, tedy osobu, která zastupuje veřejnou instituci. Officials jsou podle FCPA například celníci, policisté nebo členové politických stran (například v Číně).    

FCPA zavedl pokuty jak proti úplatkáři tak proti podniku, do kterého patří. Postihuje se zejména vedoucí pracovník podniku, jenž úplatky falešně, tedy bez správného označení, zaúčtuje.  

Touto klausulí „Books and rekords“  se okruh delikventů enormně  rozšiřuje. Vede to rovněž k tomu,  že „vedení podniku již nemůže být jedno, co jednotliví pracovníci kde dělají“. Toto může působit velmi prakticky a citlivě.  Například členové představenstva velkého výrobce automobilů měli po určitou dobu zákaz cestování do USA, aby tam nebyli zatčeni.  Zákon FCPA vede ve spojení s „US Sentencing Guidelines“ k drakonickým poněžním pokutám, které mohou na podniky působit až ničivě.       

Malé platby povoleny

FCPA je však třeba proti německým zákonům realistický. Jednak jsou povoleny platby druhu „Facilitating Payments“. Jde o platby malého rozsahu za účelem dosažení  oficiálního a v zásadě povoleného zacházení. Jako příklad se tu uvádějí nízké platby (všimné v pase) celníkům za urychlení povoleného vstupu.   FCPA také nepostihuje, když je takové jednání v zemi povolné. Je třeba vycházet z toho, že korupci trestají všechny země. 

Nebezpečí plynoucí z FCPA lze výrazně omezit některými preventivními opatřeními.  Především zavedení Compliance Systems (dále CS)  vede k postupnému snížení výše pokut.  Je rozhodující, zda vedení podniku vydalo antikorupční předpisy, podle kterých pracovníky školí a také kontroluje.   Dále musí CS obsahovat systém oznamování – tedy možnosti ukázat na delikventa z vedení, aniž může být informátor odhalen. Také se má proti delikventu postupovat civilně- a trestně právně. 

Úhyby

Americké firmy   vyvinuly řadu úhybných opatření, která se ovšem nedoporučují. Tak se zapojují třetí strany, které údajně  konají nezávisle. Nebo se úplatky deklarují jako platby náhrady škody, plynoucí z údajného porušení smluv. Poslední metoda se používá zejména v obchodování   při jednáních o smlouvách.  V některých případech se s oblibou zakládají nadace  a nebo udělování cen. 

Firmám se naléhavě doporučuje  zřízení CS, aby se výrazně snížilo riziko pokut. Pokud firma pocítí nebezpečí, měla by si neprodleně zajistit kvalifikované poradenství.   

Compliance 

= shoda, ochota, spolupráce. Corporate governance představuje systém, kterým je společnost vedena a kontrolována. Systém definuje distribuci práv a povinností mezi managementem společnosti, statutárním orgánem, dozorujícím orgánem, akcionáři a ostatními oprávněně zainteresovanými stranami. Ethics & compliance:  jde o management kultury a etiky organizací 

                                                         X          X          X 

Výrok Jana Nerudy na speditérské září:

„Kdo nic neví, musí všemu věřit“
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